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Granskning av landstingets operationsverksamhet

Granskningens resultat

Positiv iakttagelse dr att det pa tjanstemanna-
niva pagar en rad atgirder for att effektivi-
sera nyttjandet av landstingets operationsre-
surser. Bland annat har en ny organisation
och nya funktioner skapats for att 6ka lins-
samordningen och nyttjandet av operations-
resurserna. Hilso- och sjukvardsnimnden
behéver emellertid utveckla sin styrning och
uppféljning 6ver omradet. Nedan sam-
manfattas nagra av granskningens viktigare
iakttagelser:

e Hilso- och sjukvardsnimnden har 1
sin styrning endast angett 6ver-
gripande riktlinjer f6r hur operations-
resurserna ska utvecklas. Utéver mal
for tillganglighet finns det inga mal
eller direktiv som ar konkreta och
tidsatta. For styrningen och utveck-
lingen av operationsresurserna i
landstinget saknas en sammanhallen
strategi. De beslut och direktiv som
finns hittar man i olika dokument pa
olika nivier i landstinget. Det ar
bland annat oklart vilken roll Skellef-
tea lasarett ska ha.

e Granskningen identifierar att det
finns vinster att gbra genom att fora
6ver inneliggande operationer till
dagkirurgi eller operationer pa mot-
tagningar.

e Tillgingligheten till operation for
vissa specialiteter skiljer sig markant
mellan ldnets sjukhus.

e Arbetet med att utveckla produk-
tions- och kapacitetsplanering gar
lingsamt.

e Statistik frin operationsplanerings-
systemet anvinds inte i tillricklig om-
fattning for att analysera och f6lja
upp operationsverksamheten.

Rekommendationer
Rekommendationer till hilso- och sjukvards-
nimnden.

e Formulera tydligare krav och malsitt-
ningar for operationsresurserna. Si-
kerstall att det finns en sammanhal-
len strategi for hur verksamheterna
ska arbeta och utvecklas. Av strategin
bér det bland annat framga vilka rol-
ler de olika sjukhusen ska ha.

e Utveckla uppfoljningen. Still exemp-
elvis krav pa att landstingsdirektéren
aterkommer till namnden med en
skriftlig utvirdering av hur opera-
tionsverksamheten fungerar.

e Sikerstill att verksamheterna tar till
vara de mojligheter som finns nir det
giller att fora 6ver inneliggande ope-
rationer till dagkirurgi eller operatio-
ner pa mottagningar.

e Sikerstill att arbetet med att utveckla
produktions- och kapacitetsplanering
blir systematiskt. Stall krav pa att
landstingsdirektéren aterkommer till
nimnden med en rapport om hur det
gar med arbetet att utveckla produk-
tions- och kapacitetsplanering.

o Sikerstill att chefer, controllers m.fl.
1 hogre grad nyttjar operationsplaner-
ingssystemets mojligheter att ta fram
nyckeltal m.m. 1 syfte att utveckla
analyser och uppfdljning av hur ope-
rationsresurserna anvinds
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